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は
じ
め
に

・
24
年
度
は
、法
人
の「
第
６
期
総
合
計
画（
５
か
年
計
画
）」

の
最
終
年
で
し
た
。
新
規
事
業
の
展
開
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
が
、
緑
区
平
手
の
事
業
や
ゆ
た
か
通
勤
寮
の
今

後
に
つ
い
て
展
望
を
見
出
せ
る
よ
う
、
名
古
屋
市
と
の

協
議
を
重
ね
て
き
ま
し
た
。
ま
た
、一
年
を
か
け
て
様
々

な
レ
ベ
ル
で
の
議
論
を
も
と
に
次
期
の
総
合
計
画
（
第

7
期
計
画
）
を
策
定
し
て
き
ま
し
た
。

・
24
年
度
は
ま
た
3
年
に
一
度
の
報
酬
改
定
の
年
で
し
た
。

各
事
業
の
報
酬
算
定
の
仕
組
み
も
大
幅
に
見
直
さ
れ
未

実
施
減
算
な
ど
も
強
化
さ
れ
た
た
め
、
こ
う
し
た
変
更

に
適
切
に
対
応
し
つ
つ
給
付
費
を
確
保
し
て
い
く
こ
と

が
課
題
の
一
つ
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。
一
部
厳
し
い
事

業
も
あ
り
ま
し
た
が
、
全
体
と
し
て
は
昨
年
度
を
上
回

る
収
入
を
達
成
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

・
現
場
で
は
人
手
不
足
の
厳
し
い
体
制
が
今
年
も
続
き
ま

し
た
。
そ
う
し
た
な
か
、
実
践
面
で
は
高
齢
化
・
重
度

化
す
る
利
用
者
へ
の
支
援
や
、
権
利
擁
護
・
虐
待
防
止

の
た
め
の
学
習
や
取
り
組
み
が
地
道
に
重
ね
ら
れ
ま
し

た
。
新
型
コ
ロ
ナ
へ
の
感
染
は
総
数
と
し
て
は
減
少
し

ま
し
た
が
、
ク
ラ
ス
タ
ー
化
し
た
現
場
も
あ
り
感
染
症

に
対
す
る
対
策
は
引
き
続
き
重
要
な
課
題
と
な
っ
て
い

ま
す
。

・
こ
う
し
た
取
り
組
み
に
加
え
、
ベ
ト
ナ
ム
か
ら
の
人
材

の
受
け
入
れ
と
連
携
活
動
、
能
登
半
島
被
災
地
支
援
や

制
度
改
善
の
た
め
の
署
名
活
動
、
優
生
保
護
法
問
題
の

学
習
や
平
和
・
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
関
連
し
た
地
域
で
の
取
り

組
み
な
ど
を
通
し
、
人
材
を
育
む
多
様
な
活
動
に
も
力

を
入
れ
て
き
ま
し
た
。

・
消
費
税
を
め
ぐ
る
訴
訟
で
は
、
地
裁
・
高
裁
と
も
訴
え

が
棄
却
さ
れ
る
厳
し
い
判
決
が
出
さ
れ
ま
し
た
。
し
か

し
、
障
害
の
あ
る
人
た
ち
の
労
働
が
法
制
度
や
社
会
の

中
で
正
当
に
評
価
さ
れ
る
こ
と
を
求
め
、
最
高
裁
へ
の

上
告
を
申
し
立
て
ま
し
た
。
ま
た
、
同
主
旨
の
第
二
裁

判
も
新
た
に
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

重
点
課
題
に
関
し
て

１（1）
主
な
施
設
整
備
・
改
修
計
画
の
実
施

＊
緑
区
平
手
に
取
得
し
た
土
地
（
2
4
5
坪
）
へ
の
新

規
事
業
の
整
備
へ
向
け
、
24
年
６
月
に
再
度
名
古
屋

市
に
要
望
書
を
提
出
し
懇
談
を
行
い
ま
し
た
。
そ
の

結
果
、
強
度
行
動
障
害
や
高
齢
者
向
け
の
グ
ル
ー
プ

ホ
ー
ム
（
２
ユ
ニ
ッ
ト
）
の
新
規
整
備
と
、
福
祉
避

難
所
と
し
て
活
用
で
き
る
多
目
的
室
の
設
置
、
現
在

な
る
み
作
業
所
敷
地
内
に
あ
る
相
談
支
援
事
業
所
の

移
転
に
つ
い
て
承
認
さ
れ
、
25
年
度
の
名
古
屋
市
整

備
事
業
と
し
て
予
算
化
さ
れ
ま
し
た
。
現
在
、
国
庫

補
助
の
協
議
中
で
す
が
、
予
算
が
つ
け
ば
今
年
秋
に

は
整
備
工
事
に
着
工
、
来
年
４
月
に
開
所
予
定
と
な

り
ま
す
。

＊
ゆ
た
か
通
勤
寮
（
宿
泊
型
自
立
訓
練
事
業
）
の
老
朽

化
に
伴
う
建
て
替
え
（
又
は
リ
フ
ォ
ー
ム
）
に
つ
い

て
は
、
24
年
度
も
９
月
に
名
古
屋
市
と
懇
談
・
協
議

の
場
を
持
っ
て
き
ま
し
た
。
現
段
階
で
の
方
向
性
と

し
て
は
、
通
勤
寮
を
「
移
行
支
援
住
居
」（
グ
ル
ー
プ

ホ
ー
ム
・
定
員
10
名
）
と
通
常
の
介
護
サ
ー
ビ
ス
包

括
型
の
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
（
定
員
10
名
）
へ
二
分
し
、

新
し
く
建
て
替
え
る
プ
ラ
ン
が
有
力
に
な
っ
て
い
ま

す
。
加
え
て
こ
の
建
て
替
え
に
合
わ
せ
、
現
在
ア
パ
ー

ト
の
部
屋
を
借
り
て
運
営
し
て
い
る
グ
ル
ー
プ
ホ
ー

ム
を
解
消
し
自
前
の
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
に
再
編
統
合

し
て
い
く
こ
と
も
検
討
課
題
に
挙
が
っ
て
お
り
、
更

に
議
論
を
重
ね
て
い
る
段
階
で
す
。

＊
あ
か
つ
き
共
同
作
業
所
の
大
規
模
修
繕
工
事
（
ト
イ

レ
の
修
繕
・
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
の
設
置
・
壁
や
床
の
全

面
張
替
え
等
）
を
５
月
か
ら
９
月
に
か
け
て
行
い
ま

し
た
。
修
繕
費
用
は
約
5
，3
0
0
万
円
で
し
た
が
、

清
水
基
金
か
ら
の
助
成
金
が
1
，0
0
0
万
円
あ
り
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ま
し
た
。

＊
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
宝
南
の
家
の
大
規
模
修
繕
工
事
（
風

呂
・
ト
イ
レ
・
台
所
な
ど
の
水
回
り
や
玄
関
・
扉
・
床
面
・

照
明
の
取
替
等
）
を
9
月
に
行
い
ま
し
た
。
修
繕
費

用
は
約
1
，
3
0
0
万
円
で
補
助
金
7
3
0
万
円
を

活
用
し
ま
し
た
。
ま
た
、
同
じ
建
物
の
1
・
2
階
に

あ
る
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
宝
南
も
10
月
に
ト
イ
レ
な
ど
水

回
り
の
改
修
工
事
を
行
い
ま
し
た
。
修
繕
費
用
は
約

2
9
0
万
円
、
補
助
金
約
1
0
0
万
円
で
し
た
。

＊
ゆ
た
か
作
業
所
（
法
人
本
部
）
の
東
側
隣
の
土
地
（
約

2
1
7
坪
）
を
取
得
し
ま
し
た
。
24
年
７
月
に
「
県
有
財

産
の
売
却
に
係
わ
る
一
般
競
争
入
札
」
物
件
と
し
て
公
示

さ
れ
、
最
低
売
却
価
格
が
7
，
8
1
3
万
円
の
と
こ
ろ

9
，0
5
0
万
円
で
入
札
し
、
落
札
す
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
当
面
来
客
等
の
駐
車
場
と
し
て
活
用
し
て
い
く

た
め
、
そ
の
整
備
も
行
い
ま
し
た
。

（2）
能
登
半
島
地
震
の
支
援
と
災
害
対
策
の
強
化

＊
能
登
半
島
地
震
に
対
す
る
募
金
活
動
に
取
り
組
み
ま

し
た
。
ま
た
、
J
D
F
（
き
ょ
う
さ
れ
ん
）
が
行
う

現
地
で
の
支
援
活
動
に
今
年
度
は
４
名
の
職
員
を
派

遣
し
て
き
ま
し
た
。
10
月
の
職
員
研
修
会
で
は
派
遣

職
員
か
ら
、
現
地
の
様
子
や
支
援
活
動
の
内
容
に
つ

い
て
報
告
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
9
月
に
発
生
し
た

豪
雨
に
よ
る
被
害
も
重
な
り
、
支
援
活
動
は
長
期
に

な
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
、
引
き
続
き
募
金
や
支
援
活

動
（
職
員
の
派
遣
）
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

＊
事
業
所
ご
と
に
、
23
年
度
に
策
定
し
た
「
自
然
災
害

発
生
時
に
お
け
る
総
合
対
策
計
画
」（
業
務
継
続
計
画

含
む
）
の
見
直
し
や
備
蓄
品
等
の
整
備
を
行
い
ま
し

た
。
懸
案
に
な
っ
て
い
た
法
人
全
体
の
災
害
合
発
生

時
の
体
制
整
備
に
つ
い
て
は
検
討
を
行
う
こ
と
が
で

き
ま
せ
ん
で
し
た
。
25
年
度
の
優
先
課
題
で
す
。

（3）
ベ
ト
ナ
ム
か
ら
の
人
材
の
受
け
入
れ
と
４
団
体
連

携
事
業
の
推
進

＊
24
年
度
も
9
月
1
日
〜
9
月
7
日
に
わ
た
っ
て
ベ
ト

ナ
ム
視
察
・
研
修
を
企
画
実
施
し
、
連
携
協
定
を
結

ん
で
い
る
4
団
体
合
わ
せ
て
14
名
が
参
加
し
ま
し
た

（
ゆ
た
か
福
祉
会
か
ら
の
参
加
は
6
名
）。
4
回
目
と

な
る
今
回
は
、
ベ
ト
ナ
ム
の
福
祉
施
策
の
現
状
だ
け

で
な
く
、
日
本
と
ベ
ト
ナ
ム
と
の
今
後
の
連
携
の
あ

り
方
等
を
め
ぐ
っ
て
セ
ミ
ナ
ー
等
を
通
じ
て
議
論
を

深
め
ま
し
た
。

＊
ベ
ト
ナ
ム
か
ら
の
新
た
な
人
材
の
受
け
入
れ
も
順
調

に
す
す
み
、
24
年
10
月
に
4
名
、
25
年
4
月
に
は
3

名
が
新
た
に
来
日
・
着
任
し
ま
し
た
。
現
在
13
名
の

方
が
5
つ
の
法
人
内
事
業
所
で
働
い
て
い
ま
す
（
4

法
人
全
体
で
は
25
名
）。
今
後
も
受
け
入
れ
人
数
は
増

え
る
見
込
み
で
、
そ
の
た
め
の
実
務
量
も
更
に
増
大

す
る
こ
と
が
想
定
さ
れ
ま
す
。
ま
た
ベ
ト
ナ
ム
現
地

の
こ
の
事
業
に
対
す
る
期
待
値
も
高
ま
っ
て
お
り
、

4
法
人
連
携
の
新
し
い
あ
り
方
の
模
索
が
始
ま
っ
て

い
ま
す
。

（4）
第
７
期
総
合
計
画
の
策
定

＊
各
現
場
や
機
関
会
議
等
で
何
度
も
議
論
を
重
ね
、
そ

こ
で
出
さ
れ
た
意
見
を
丁
寧
に
積
み
上
げ
な
が
ら
、

第
7
期
総
合
計
画
を
25
年
3
月
理
事
会
で
確
定
し
て

き
ま
し
た
。
現
在
、
計
画
の
具
体
化
や
5
年
間
の
ロ
ー

ド
マ
ッ
プ
作
り
の
議
論
に
入
っ
て
お
り
、
そ
の
内
容

は
8
月
理
事
会
に
提
案
す
る
予
定
で
す
。

（5）
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
な
ぐ
ら
の
事
業
廃
止

＊
2
0
0
6
年
に
高
齢
者
の
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
事
業
を

開
始
し
18
年
が
経
過
し
た
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
な
ぐ
ら
は
、

地
域
の
過
疎
化
・
高
齢
化
に
よ
り
利
用
者
の
逓
減
傾

向
が
続
い
て
い
ま
し
た
が
、
24
年
度
に
な
っ
て
更
に

急
減
し
ま
し
た
。
事
業
の
今
後
の
方
向
性
に
つ
い
て

法
人
本
部
も
入
り
検
討
を
行
っ
た
結
果
、
24
年
度
末

で
事
業
を
廃
止
す
る
こ
と
を
理
事
会
で
確
認
し
ま
し

た
。
利
用
者
に
つ
い
て
は
近
隣
の
同
種
事
業
所
へ
引

継
ぎ
を
行
い
、
職
員
に
つ
い
て
は
福
祉
村
内
の
事
業

所
で
継
続
し
て
雇
用
し
て
い
き
ま
し
た
。

・
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
の
事
業
は
廃
止
と
な
り
ま
し
た
が
、
今

後
は
訪
問
介
護
事
業
所
も
含
め
、
地
域
か
ら
求
め
ら
れ

て
い
る
新
し
い
事
業
の
立
ち
上
げ
に
つ
い
て
検
討
し
て

い
く
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。

2
現
場
実
践
と
運
営
に
関
し
て

（1）
重
点
事
業
・
現
場

＊
地
域
生
活
支
援
拠
点
事
業
所
ま
ー
ぶ
る

・
開
所
３
年
目
と
な
る
ま
ー
ぶ
る
は
、
管
理
職
を
1
名
増

や
し
3
名
体
制
と
し
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
手
薄
だ
っ
た

拠
点
事
業
に
も
管
理
者
を
配
置
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た

こ
と
で
、
お
助
け
シ
ョ
ー
ト
の
事
前
登
録
と
緊
急
時
の
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た
め
の
慣
ら
し
利
用
（
短
期
入
所
）
が
大
幅
に
増
え
ま

し
た
。
事
前
利
用
に
よ
っ
て
障
害
の
状
態
や
必
要
な
支

援
内
容
が
把
握
で
き
る
た
め
、
緊
急
時
の
受
け
入
れ
も

ス
ム
ー
ズ
に
い
く
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

・
ま
た
今
年
度
は
定
住
者
の
「
看
取
り
支
援
」
に
も
取
り

組
み
ま
し
た
。「
終
の
棲
家
と
し
て
最
後
ま
で
ま
ー
ぶ
る

ホ
ー
ム
で
過
ご
さ
せ
て
欲
し
い
」
と
い
う
ご
家
族
の
要

望
に
応
え
て
い
く
た
め
に
、
職
員
の
力
量
の
向
上
と
医

療
機
関
を
は
じ
め
と
し
た
地
域
の
関
係
機
関
と
の
連
携
・

協
力
関
係
を
更
に
拡
げ
て
い
き
ま
す
。

＊
キ
ラ
リ
ン
と
ー
ぷ

・
統
合
２
年
目
と
な
る
キ
ラ
リ
ン
と
ー
ぷ
は
、
職
員
個
々

が
主
体
的
に
動
く
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、生
活
棟
ブ
ロ
ッ

ク
で
の
会
議
や
日
中
活
動
班
で
の
現
場
会
議
を
適
宜
開

催
し
、
情
報
の
共
有
と
集
団
化
を
図
っ
て
き
ま
し
た
。

課
題
と
な
っ
て
い
た
作
業
活
動
に
つ
い
て
は
検
討
委
員

会
を
立
ち
上
げ
て
き
ま
し
た
が
、
午
後
の
機
械
浴
対
応

の
関
係
も
あ
り
具
体
化
が
難
し
く
、
ま
だ
午
前
の
み
の

活
動
と
な
っ
て
い
ま
す
。

＊
設
楽
町
権
利
擁
護
支
援
セ
ン
タ
ー

・
24
年
１
月
に
設
楽
町
か
ら
中
核
機
関
の
委
託
を
受
け
生

活
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
名
倉
内
に
開
設
し
１
年
が
経
過

し
ま
し
た
。
初
年
度
は
、
権
利
擁
護
支
援
セ
ン
タ
ー
の

広
報
啓
発
や
相
談
窓
口
と
し
て
の
機
能
の
周
知
、
成
年

後
見
制
度
利
用
促
進
の
た
め
の
体
制
づ
く
り
、
そ
れ
を

機
能
さ
せ
る
地
域
連
携
の
基
本
と
な
る
支
援
者
や
関
係

者
、
関
係
機
関
や
団
体
と
の
関
係
づ
く
り
を
目
標
に
活

動
し
て
き
ま
し
た
。
こ
う
し
た
活
動
を
通
し
て
権
利
擁

護
支
援
セ
ン
タ
ー
の
認
知
度
は
高
ま
り
つ
つ
あ
り
、
相

談
も
一
定
数
入
っ
て
く
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

（2）
新
型
コ
ロ
ナ
等
感
染
対
策

業を廃止することを理事会で確認しました。利用者については近隣の同種事業所へ引継ぎ

を行い、職員については福祉村内の事業所で継続して雇用していきました。

・デイサービスの事業は廃止となりましたが、今後は訪問介護事業所も含め地域から求めら

れている新しい事業の立ち上げについて検討していくことになっています。

２．現場実践と運営に関して

（１）重点事業・現場

＊地域生活支援拠点事業所まーぶる

・開所３年目となるまーぶるは、管理職を 1名増やし 3名体制としました。これまで手薄だ

った拠点事業にも管理者を配置できるようになったことで、お助けショートの事前登録と

緊急時のための慣らし利用（短期入所）が大幅に増えました。事前利用によって障害の状

態や必要な支援内容が把握できるため、緊急時の受け入れもスムーズにいくようになって

います。

・また今年度は定住者の「看取り支援」にも取り組みました。「終の棲家として最後までまー

ぶるホームで過ごさせて欲しい」というご家族の要望に応えていくために、職員の力量の

向上と医療機関をはじめとした地域の関係機関との連携・協力関係を更に拡げていきま

す。

＊キラリンとーぷ

・統合２年目となるキラリンとーぷは、職員個々が主体的に動くことができるよう、生活棟

ブロックでの会議や日中活動班での現場会議を適宜開催し、情報の共有と集団化を図って

きました。課題となっていた作業活動については検討委員会を立ち上げてきましたが、午

後の機械浴対応の関係もあり具体化が難しく、まだ午前のみの活動となっています。

＊設楽町権利擁護支援センター

・２４年１月に設楽町から中核機関の委託を受け生活サポートセンター名倉内に開設し１年が経

過しました。初年度は、権利擁護支援センターの広報啓発や相談窓口としての機能の周知、成

年後見制度利用促進のための体制づくり、それを機能させる地域連携の基本となる支援者や関

係者、関係機関や団体との関係づくりを目標に活動してきました。こうした活動を通して権利

擁護支援センターの認知度は高まりつつあり、相談も一定数入ってくるようになってきていま

す。

（２）新型コロナ等感染対策

＊24年度の新型コロナ感染者は 150名超（23

年度は 250名超）でした。12月には“まー

ぶる”でクラスターが発生し対応に追われ

ました。新型コロナ感染と並行して、12月

にはインフルエンザが多くの事業所で流

行。また 2月には希望の家で原因不明の下

痢や発熱が多数発症しました。このほかマ

イコプラズマ肺炎への感染もあり、新型コ
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24年度コロナ感染者数推移
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＊
24
年
度
の
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
者
は
1
5
0
名
超
（
23

年
度
は
2
5
0
名
超
）
で
し
た
。
12
月
に
は
〝
ま
ー

ぶ
る
〞
で
ク
ラ
ス
タ
ー
が
発
生
し
対
応
に
追
わ
れ
ま

し
た
。
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
と
並
行
し
て
、
12
月
に
は

イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
が
多
く
の
事
業
所
で
流
行
。
ま
た

2
月
に
は
希
望
の
家
で
原
因
不
明
の
下
痢
や
発
熱
が

多
数
発
症
し
ま
し
た
。
こ
の
ほ
か
マ
イ
コ
プ
ラ
ズ
マ

肺
炎
へ
の
感
染
も
あ
り
、
新
型
コ
ロ
ナ
以
外
の
感
染

症
へ
の
注
意
・
対
策
も
必
要
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

（3）
権
利
擁
護
・
虐
待
防
止
、
苦
情
解
決

＊
各
事
業
所
で
虐
待
防
止
や
身
体
拘
束
防
止
の
た
め
の

委
員
会
を
定
期
的
に
開
催
し
て
き
ま
し
た
。
法
人
全

体
と
し
て
も
、
23
年
度
に
実
施
し
た
「
虐
待
防
止
セ

ル
フ
チ
ェ
ッ
ク
ア
ン
ケ
ー
ト
」や「
家
族
ア
ン
ケ
ー
ト
」

の
結
果
を
各
事
業
所
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
、
回
答

に
現
れ
た
現
状
や
課
題
・
対
策
に
つ
い
て
議
論
を
行
っ

て
も
ら
い
ま
し
た
。
12
月
に
は
初
め
て
〝
権
利
擁
護

虐
待
防
止
会
議
〞
主
催
で
学
習
会
を
企
画
し
、
各
事

業
所
か
ら
30
名
余
り
の
職
員
が
参
加
し
ま
し
た
。
ま

た
、
3
月
末
に
は
法
人
全
体
の
「
虐
待
防
止
の
た
め

の
指
針
」
を
策
定
し
て
き
ま
し
た
。

（4）
意
思
決
定
支
援
の
推
進
と
利
用
者
の
意
向
を
踏
ま

え
た
支
援

＊
24
年
度
に
運
営
基
準
が
見
直
さ
れ
、
相
談
支
援
専

門
員
や
サ
ー
ビ
ス
管
理
責
任
者
が
行
う
サ
ー
ビ
ス
担

当
者
会
議
・
個
別
支
援
会
議
に
利
用
者
本
人
が
参
加

し
、
生
活
等
に
関
す
る
本
人
の
意
向
を
確
認
す
る
こ

と
が
原
則
と
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
を
受
け
、
ア
セ
ス

メ
ン
ト
を
実
施
し
、
一
部
の
利
用
者
か
ら
個
別
支
援

計
画
会
議
に
一
緒
に
参
加
し
て
も
ら
う
取
り
組
み
が

始
ま
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
ゆ
た
か
希
望
の
家
で
は
、

利
用
者
の
意
向
に
基
づ
く
近
隣
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
で

の
定
期
的
な
体
験
利
用
に
よ
り
、
1
名
の
利
用
者
の

地
域
移
行
が
実
現
し
ま
し
た
。

（5）
高
齢
期
を
迎
え
た
利
用
者
一
人
ひ
と
り
に
ふ
さ
わ

し
い
暮
ら
し
と
活
動
を
め
ざ
す

＊
高
齢
期
の
暮
ら
し
と
活
動
を
支
え
る
た
め
、
今
年
も
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病
院
や
居
宅
介
護
支
援
事
業
所
・
関
係
機
関
と
の
連

携
の
取
り
組
み
が
各
現
場
で
進
め
ら
れ
ま
し
た
。
し

か
し
、
疾
病
や
転
倒
に
よ
る
骨
折
で
長
期
入
院
と
な

り
日
常
生
活
動
作
が
極
端
に
低
下
し
た
た
め
、
退
院

後
は
ホ
ー
ム
で
の
生
活
が
困
難
と
な
り
、
再
入
院
や

高
齢
者
施
設
へ
の
移
行
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
ケ
ー
ス

も
い
く
つ
か
あ
り
ま
し
た
。
高
齢
に
な
っ
て
も
住
み

慣
れ
た
地
域
や
ホ
ー
ム
で
の
生
活
を
続
け
た
い
と
い

う
本
人
の
意
向
を
尊
重
し
な
が
ら
、
必
要
に
応
じ
ラ

イ
フ
ス
テ
ー
ジ
移
行
の
課
題
に
も
丁
寧
に
取
り
組
ん

で
い
く
こ
と
が
大
事
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

＊
作
業
所
で
は
、
法
人
内
の
リ
ハ
ビ
リ
職
と
共
同
し
て

機
能
訓
練
を
実
施
し
た
り
、
食
事
形
態
へ
の
ア
ド
バ

イ
ス
を
お
願
い
す
る
な
ど
の
取
り
組
み
が
広
が
っ
て

き
て
い
ま
す
。

（6）
強
度
行
動
障
害
の
あ
る
人
へ
の
対
応
や
支
援
の
向

上
に
取
り
組
む

＊
24
年
度
も
「
強
度
行
動
障
害
者
支
援
者
養
成
研
修
」

の
受
講
を
各
職
場
で
位
置
づ
け
る
と
と
も
に
、
23
年

度
度
か
ら
法
人
内
職
員
を
対
象
に
開
始
し
た
「
強
度

行
動
障
害
支
援
者
ゼ
ミ
」（
年
5
回
）
の
取
り
組
み
を

継
続
し
、
事
業
所
を
ま
た
ぐ
交
流
や
学
習
を
と
お
し

て
困
難
事
例
へ
の
対
応
力
を
培
っ
て
き
ま
し
た
。

（7）
地
域
と
の
連
携

＊
今
年
度
も
、
地
域
の
盆
踊
り
や
お
祭
り
等
に
多
く
の

事
業
所
が
参
加
し
て
き
ま
し
た
。
ゆ
た
か
希
望
の
家

や
ゆ
た
か
作
業
所
で
は
セ
ン
タ
ー
祭
り
を
主
催
し
、

地
域
の
方
々
と
の
交
流
の
機
会
を
設
け
て
き
ま
し
た
。

こ
う
し
た
行
事
の
他
に
も
、
町
内
会
の
会
合
や
清
掃

活
動
へ
の
参
加
、
防
災
訓
練
を
地
域
の
防
災
組
織
と

一
緒
に
取
り
組
ん
だ
り
し
て
い
ま
す
。
ケ
ア
サ
ポ
ー

ト
宝
南
や
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
名
倉
で
は
認
知
症
カ

フ
ェ
を
開
催
。
な
る
み
作
業
所
で
は
地
域
の
子
ど
も

食
堂
の
開
催
に
場
所
を
提
供
し
た
ほ
か
、
ま
ー
ぶ
る

で
は
25
年
3
月
に
初
め
て
子
ど
も
食
堂
を
開
催
し
ま

し
た
。

＊
地
域
の
担
い
手
が
少
し
ず
つ
減
っ
て
く
る
な
か
で
、

事
業
所
が
こ
う
し
た
活
動
に
参
加
す
る
意
味
や
役
割

は
次
第
に
大
き
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

（8）
各
事
業
の
利
用
状
況

＊
通
所
系
事
業
所
で
は
、
今
年
も
支
援
学
校
の
生
徒
や

保
護
者
む
け
の
事
業
所
説
明
会
を
開
催
す
る
な
ど
し

て
、
新
し
い
利
用
者
の
確
保
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

し
か
し
24
年
度
の
新
規
契
約
者
数
は
、
生
活
介
護
が

6
人
（
契
約
解
除
者
8
人
）、
就
労
B
が
8
人
（
契

約
解
除
者
8
人
）
に
留
ま
り
ま
し
た
。
ま
た
年
間
を

通
し
た
利
用
率
に
も
大
き
な
変
化
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。

＊地域の担い手が少しずつ減ってくなるなかで、事業所がこうした活動に参加する意味や役割は

次第に大きくなってきています。

（８）各事業の利用状況

＊通所系事業所では、今年も支援学校の生徒や保護者むけの事業所説明会を開催するなどして、

新し利用者の確保にとりくみました。しかし 24年度の新規契約者数は、生活介護が 6人（契

約解除者 8人）、就労 Bが 8人（契約解除者 8人）に留まりました。また年間を通した利用率

にも大きな変化はありませんでした。
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＊
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
は
、
今
年
度
の
新
規
契
約
者
が
12

人
、
契
約
解
除
者
は
8
人
で
し
た
。
ま
た
、
前
年
度

よ
り
は
入
院
日
数
・
外
泊
収
入
も
減
り
ま
し
た
が
、

年
間
を
通
し
た
利
用
率
に
大
き
な
変
化
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。
現
在
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
の
入
居
希
望
の

受
付
や
調
整
は
地
域
支
援
事
業
本
部
が
窓
口
と
な
り

一
本
化
し
て
対
応
し
て
い
ま
す
が
、
利
用
者
の
退
居

で
部
屋
が
空
い
た
際
に
出
来
る
だ
け
空
室
期
間
を
作

ら
な
い
よ
う
な
調
整
や
努
力
が
更
に
必
要
と
な
っ
て

い
ま
す
。

3
平
和
と
人
権
、
障
害
者
や
高
齢
者
の

生
活
を
守
る
取
り
組
み

（1）
消
費
税
裁
判
の
取
り
組
み

＊
第
一
裁
判  

2
0
1
3
年
〜
2
0
1
6
年（
4
年
間
）

に
納
付
し
た
消
費
税
に
関
す
る
裁
判

・
24
年
7
月
18
日
に
名
古
屋
地
裁
の
判
決
が
出
さ
れ
、
私

た
ち
の
訴
え
は
全
面
的
に
棄
却
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
判

決
を
不
服
と
し
９
月
に
名
古
屋
高
裁
に
控
訴
し
ま
し
た

が
、
25
年
1
月
30
日
に
再
び
訴
え
を
棄
却
す
る
判
決
が

出
さ
れ
ま
し
た
。

・
い
ず
れ
の
判
決
も
「
工
賃
は
福
祉
サ
ー
ビ
ス
の
一
環
と

し
て
の
支
払
い
で
あ
り
、
障
害
者
が
生
産
活
動
に
従
事

し
役
務
（
労
働
）
を
提
供
し
た
こ
と
へ
の
反
対
給
付
と

し
て
支
払
わ
れ
て
い
る
も
の
で
は
な
い
」
と
い
う
判
断

で
し
た
。
こ
の
た
め
25
年
5
月
に
最
高
裁
へ
上
告
す
る

申
し
立
て
を
行
い
ま
し
た
。

＊地域の担い手が少しずつ減ってくなるなかで、事業所がこうした活動に参加する意味や役割は

次第に大きくなってきています。

（８）各事業の利用状況

＊通所系事業所では、今年も支援学校の生徒や保護者むけの事業所説明会を開催するなどして、

新し利用者の確保にとりくみました。しかし 24年度の新規契約者数は、生活介護が 6人（契

約解除者 8人）、就労 Bが 8人（契約解除者 8人）に留まりました。また年間を通した利用率

にも大きな変化はありませんでした。
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＊
第
二
裁
判：2
0
1
7
年
〜
2
0
2
1
年
（
5
年
間
）

ま
で
を
対
象
に
追
加
で
納
付
し
た
消
費
税
に
関
す
る

裁
判

・
24
年
5
月
27
日
に
、
国
税
不
服
審
判
所
に
よ
る
裁
決
書

が
出
さ
れ
訴
え
が
棄
却
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
た
め
11
月

に
新
た
に
名
古
屋
地
裁
に
訴
え
を
起
こ
し
ま
し
た
（
第

二
裁
判
と
し
て
）。
こ
れ
ま
で
に
2
回
（
3
月
12
日
・
5

月
26
日
）
の
口
頭
弁
論
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

＊
〝
消
費
税
裁
判
を
支
援
す
る
3
・
1
集
会
〞
の
開
催

・
こ
う
し
た
動
き
に
合
わ
せ
、
25
年
3
月
1
日
に
は
名
古

屋
港
湾
会
館
で
集
会
を
開
催
し
ま
し
た
。
集
会
で
は
裁

判
の
〝
補
助
参
加
人
〞
候
補
と
し
て
名
前
を
連
ね
て
く

れ
た
利
用
者
3
名
に
加
え
、〝
意
見
書
〞
を
書
い
て
頂
い

た
専
門
家
（
松
井
先
生
・
訓
覇
先
生
）
に
も
発
言
を
頂

き
ま
し
た
。
会
場
約
1
0
0
名
、
オ
ン
ラ
イ
ン
10
名
弱

の
参
加
で
し
た
が
、
関
連
団
体
か
ら
の
参
加
者
が
10
数

名
あ
り
ま
し
た
。
こ
の
裁
判
の
内
容
と
意
義
を
更
に
内

外
に
発
信
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

（2）
優
生
保
護
法
問
題
の
全
面
解
決
を
め
ざ
し
て

＊
旧
優
生
保
護
法
の
規
定
に
よ
り
不
妊
手
術
を
強
制
さ

れ
た
方
た
ち
が
訴
え
て
い
た
裁
判
で
、
24
年
７
月
3

日
、
最
高
裁
判
所
は
原
告
の
訴
え
を
全
面
的
に
認
め

る
判
決
を
下
し
ま
し
た
。
焦
点
と
な
っ
て
い
た
「
除

斥
期
間
」
の
適
用
に
関
し
て
は
、
不
法
行
為
を
行
っ

た
国
が
そ
の
適
用
を
主
張
し
自
身
の
責
任
を
免
れ
よ

う
と
す
る
こ
と
は
「
権
利
の
濫
用
」
で
あ
り
、「
著
し

く
正
義
・
公
正
の
理
念
に
反
し
到
底
容
認
す
る
こ
と

が
で
き
な
い
」
と
断
罪
し
ま
し
た
。
こ
の
判
決
を
受

け
岸
田
首
相
が
官
邸
で
原
告
団
等
と
面
会
し
、
政
府

を
代
表
し
て
謝
罪
す
る
と
と
も
に
、
裁
判
の
早
期
終

結
や
、
現
行
の
一
時
金
支
給
法
に
変
わ
る
新
た
な
補

償
法
の
創
設
を
約
束
。
そ
れ
ら
を
受
け
、
10
月
8
日

に「
補
償
金
の
支
給
に
関
す
る
法
律
」が
国
会
で
成
立
、

25
年
1
月
17
日
か
ら
施
行
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。

＊
ゆ
た
か
福
祉
会
で
は
、
全
体
職
員
研
修
会
に
愛
知
県
で

裁
判
を
提
訴
し
た
長
嶋
夫
妻
を
招
い
て
学
習
を
行
う
と

と
も
に
、
優
生
保
護
法
問
題
の
全
面
解
決
を
求
め
る
署

名
活
動
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
今
後
は
、
補
償
法
の
内

容
を
丁
寧
に
利
用
者
・
ご
家
族
に
説
明
し
、
関
係
し
た

方
が
い
れ
ば
補
償
金
の
請
求
に
つ
な
げ
て
い
く
よ
う
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
く
こ
と
が
課
題
で
す
。

（3）
行
政
懇
談
会
へ
の
参
加

＊
き
ょ
う
さ
れ
ん
愛
知
支
部
が
行
う
行
政
懇
談
会
が
、

名
古
屋
市
と
は
24
年
11
月
6
日
、
愛
知
県
と
は
11
月

12
日
に
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
今
年
も
法
人
の
職
員
・

利
用
者
が
参
加
し
現
場
の
実
情
を
訴
え
て
き
ま
し
た
。

特
に
、
名
古
屋
市
と
の
懇
談
で
は
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム

の
運
営
費
補
助
金
の
あ
り
方
に
つ
い
て
改
善
を
訴
え

た
と
こ
ろ
、
翌
日
に
名
古
屋
市
か
ら
「
も
っ
と
現
場

の
実
情
を
聞
き
た
い
」
と
連
絡
が
あ
る
な
ど
、
議
論

を
深
め
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

（4）
き
ょ
う
さ
れ
ん
第
48
次
国
会
請
願
署
名
の
取
り
組

み
＊
今
年
は
署
名
の
取
り
組
み
を
始
め
る
に
あ
た
っ
て
、

運
動
委
員
会
が
学
習
会
（
オ
ン
ラ
イ
ン
）
を
企
画
し

ま
し
た
。
ゆ
た
か
作
業
所
や
リ
サ
イ
ク
ル
み
な
み
作

業
所
等
で
は
、
街
頭
署
名
や
地
域
周
り
を
通
じ
て
若

い
職
員
が
こ
う
し
た
運
動
を
体
験
す
る
機
会
を
丁
寧

に
作
っ
て
き
ま
し
た
。
5
月
30
日
段
階
の
到
達
は

署
名
1
7
，
0
4
3
筆
（
第
47
次
1
8
，
1
6
8

筆
）、
募
金
3
6
1
，
6
0
5
円
（
第
47
次
3
7
4
，

1
4
9
円
）
と
な
っ
て
い
ま
す
。

（5）
平
和
の
取
り
組
み

＊
今
年
も
6
月
7
日
に
な
る
み
作
業
所
、
6
月
9
日
に

あ
か
つ
き
共
同
作
業
所
が
、
地
域
の
平
和
行
進
コ
ー

ス
に
利
用
者
と
共
に
参
加
し
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
の
影

響
も
あ
り
毎
年
行
わ
れ
て
い
た
南
区
コ
ー
ス
は
中
止

と
な
っ
た
た
め
、
自
治
会
連
合
会
で
急
き
ょ
「
平
和

学
習
会
」（
Z
o
o
m
）
を
開
催
。
学
習
や
ク
イ
ズ
と

と
も
に
、
折
り
鶴
の
呼
び
か
け
も
行
わ
れ
ま
し
た
。

（6）
〝
S
D
G
s
〝
誰
一
人
取
り
残
さ
な
い
社
会
の
実

現
へ
む
け
て
〞
の
取
り
組
み

＊
今
年
度
も
若
手
職
員
が
中
心
と
な
り
、
S
D
G
s
に

関
す
る
学
習
や
情
報
発
信
、
広
報
活
動
が
進
め
ら
れ

ま
し
た
。
S
D
G
s
委
員
会
が
呼
び
か
け
た
〝
折
り

鶴
を
原
水
爆
禁
止
世
界
大
会
へ
〞
で
は
、
９
事
業
所

か
ら
段
ボ
ー
ル
箱
９
杯
分
の
折
鶴
が
寄
せ
ら
れ
ま
し

た
。
ま
た
７
月
に
は
元
塩
地
域
で
２
回
目
の
プ
ロ
キ

ン
グ
（
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
と
ゴ
ミ
拾
い
を
組
み
合
わ
せ

た
活
動
）
を
行
い
ま
し
た
。
猛
暑
の
な
か
で
し
た
が
、

仲
間
・
職
員
合
わ
せ
て
約
40
名
が
参
加
し
ま
し
た
。
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人
材
の
確
保
と
育
成

4（1）
人
材
の
確
保

＊
入
退
職
の
状
況
と
課
題

・
2
0
2
4
年
度
の
採
用
活
動
は
、
人
材
紹
介
も
含
め
、

様
々
な
媒
体
を
活
用
し
な
が
ら
、
通
年
で
行
っ
て
き
ま

し
た
。
正
規
職
員
の
採
用
は
、
年
度
途
中
の
転
職
者
3

名
、
2
0
2
5
年
4
月
に
は
新
規
学
卒
者
8
名
、
常
勤

及
び
パ
ー
ト
職
員
か
ら
の
登
用
者
5
名
（
総
合
職
2
名
、

一
般
職
3
名
）、
転
職
者
2
名
の
計
15
名
が
入
職
し
ま
し

た
。ま
た
正
規
職
員
の
2
0
2
4
年
度
退
職
者
は
7
名
、

各
事
業
所
雇
用
の
常
勤
及
び
パ
ー
ト
職
員
で
は
72
名
が

入
職
し
、
68
名
が
退
職
、
内
19
名
が
2
0
2
4
年
度
入

職
者
で
し
た
。

・
過
去
10
年
間
に
お
け
る
退
職
者
の
勤
続
年
数
は
3
ヶ
月

未
満
が
19
．
1
%
、
2
年
未
満
が
15
．
1
％
、
1
年
未

満
が
12
％
と
続
き
、
2
年
未
満
で
52
．
5
％
が
退
職
し

て
い
ま
す
。
ま
た
、
2
0
1
7
年
度
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
た
エ
リ
ア
採
用
職
員
は
36
名
、
内
退
職
者
は
5
名
と

高
い
定
着
率
を
示
し
て
い
ま
す
。
現
在
の
常
勤
及
び

パ
ー
ト
職
員
の
年
齢
構
成
は
、
60
代
1
2
3
名
、
50
代

1
0
4
名
、
70
代
89
名
で
あ
り
、
60
歳
以
上
が
全
体
の

50
％
を
占
め
、
最
高
齢
の
方
は
80
歳
代
で
す
。
様
々
な

年
齢
層
の
方
が
多
様
な
働
き
方
で
日
夜
、〝
ゆ
た
か
〞
の

事
業
を
支
え
て
い
る
実
態
が
あ
り
ま
す
。

・
人
材
の
売
手
市
場
は
、
年
齢
や
業
種
、
勤
務
体
系
を
問

わ
ず
続
い
て
お
り
、
様
々
な
媒
体
で
募
集
を
し
て
も
、

ほ
と
ん
ど
反
応
が
な
い
状
況
で
す
。
急
募
の
場
合
は
人

材
派
遣
会
社
の
活
用
も
行
っ
て
い
ま
す
が
、
最
近
で
は

人
材
紹
介
会
社
を
通
じ
た
応
募
が
多
く
な
っ
て
い
る
の

が
特
徴
で
す
。
今
後
も
採
用
活
動
に
伴
う
困
難
さ
は
継

続
し
、
人
材
確
保
に
係
る
労
力
と
経
費
は
増
加
傾
向
と

思
わ
れ
ま
す
。
法
人
・
各
事
業
所
全
体
で
状
況
分
析
を

行
い
、
適
切
な
人
員
配
置
の
見
通
し
を
持
つ
こ
と
が
よ

り
重
要
と
な
っ
て
い
ま
す
。

・
2
0
2
4
年
度
採
用
関
連
支
出

新
規
学
卒
者
▽
5
6
1
万
円 

 
 

転
職
者
▽
1
9
6
万
円

・
パ
ー
ト
雇
用
▽
8
3
4
万
円

人
材
紹
介
▽
3
3
7
万（
内
正
規
1
3
8
万
）

合
計　
1
，9
2
8
万
円

・
海
外
か
ら
の
人
材
確
保
に
つ
い
て
は
、
ベ
ト
ナ
ム
か

ら
新
た
に
6
名
の
方
を
迎
え
、
10
名
と
な
り
ま
し
た
。

2
0
2
5
年
4
月
に
は
新
た
に
3
名
の
方
が
入
職
さ

れ
、
配
属
す
る
事
業
所
数
も
増
え
て
い
ま
す
。
慣
れ
な

い
環
境
の
下
、日
本
語
を
学
び
、資
格
取
得
も
し
な
が
ら
、

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
高
く
働
く
皆
さ
ん
で
す
。

＊
変
化
す
る
採
用
活
動
と
意
識
の
変
化 

 

〜
新
規
学
卒
者
を
中
心
に
〜

・
こ
こ
数
年
、
求
人
側
と
学
生
を
つ
な
ぐ
窓
口
と
し
て
、

就
職
情
報
サ
イ
ト
は
欠
か
せ
な
い
も
の
と
な
っ
て
い
ま

す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
の
人
と
人
と
の
接
触
制
限
は
、
特
に

の 50％を占め、最高齢の方は 80歳代です。様々な年齢層の方が多様な働き方で日夜、”ゆ
たか“の事業を支えている実態があります。

・人材の売手市場は、年齢や業種、勤務体系を問わず続いており、様々な媒体で募集をして

も、ほとんど反応がない状況です。急募の場合は人材派遣会社の活用も行っていますが、

最近では人材紹介会社を通じた応募が多くなっているのが特徴です。今後も採用活動に伴

う困難さは継続し、人材確保に係る労力と経費は増加傾向と思われます。法人・各事業所

全体で状況分析を行い、適切な人員配置の見通しを持つことがより重要となっています。

・2024年度採用関連支出：新規学卒者-561万円、転職者-196万円
・パート雇用-834万円  人材紹介 337万（内正規 138万）合計：1,928万円

・海外からの人材確保については、ベトナムから新たに 6名の方を迎え、10名となりまし
た。2025年 4月には新たに 3名の方が入職され、配属する事業所数も増えています。慣れ
ない環境の下、日本語を学び、資格取得もしながら、モチベーション高く働く皆さんで

す。

＊変化する採用活動と意識の変化～新規学卒者を中心に～

・ここ数年、求人側と学生をつなぐ窓口として、就職情報サイトは欠かせないものとなって

います。コロナ禍での人と人との接触制限は、特に学生の皆さんに大きな変化をもたらし

ました。その一つが、直接人と出会ってコミュニケーションを取ることへの意識の変化で

す。オンラインやネットによるつながりが増え、更にスマートフォン一つで様々なことが

できる新たな生活様式が、「便利な時代」として拍車をかけています。

・対面式採用イベントにも大きな変化がありました。一定の効果があった福祉特化のイベン

トは、高い出展料を払っても学生の参加が少なく、思うような結果につながらない状況に

なりました。背景には大企業を中心に益々早くなる採用活動と、それに呼応する就職情報

サイトの動きがあります。ある調査では、4年生に進級するまでに 2社以上の「内定」

11--0011--0088 
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学
生
の
皆
さ
ん
に
大
き
な
変
化
を
も
た
ら
し
ま
し
た
。

そ
の
一
つ
が
、直
接
人
と
出
会
っ
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
取
る
こ
と
へ
の
意
識
の
変
化
で
す
。
オ
ン
ラ
イ
ン

や
ネ
ッ
ト
に
よ
る
つ
な
が
り
が
増
え
、
更
に
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
一
つ
で
様
々
な
こ
と
が
で
き
る
新
た
な
生
活
様

式
が
、「
便
利
な
時
代
」
と
し
て
拍
車
を
か
け
て
い
ま
す
。

・
対
面
式
採
用
イ
ベ
ン
ト
に
も
大
き
な
変
化
が
あ
り
ま
し

た
。
一
定
の
効
果
が
あ
っ
た
福
祉
特
化
の
イ
ベ
ン
ト
は
、

高
い
出
展
料
を
払
っ
て
も
学
生
の
参
加
が
少
な
く
、
思

う
よ
う
な
結
果
に
つ
な
が
ら
な
い
状
況
に
な
り
ま
し
た
。

背
景
に
は
大
企
業
を
中
心
に
益
々
早
く
な
る
採
用
活
動

と
、
そ
れ
に
呼
応
す
る
就
職
情
報
サ
イ
ト
の
動
き
が
あ

り
ま
す
。
あ
る
調
査
で
は
、
4
年
生
に
進
級
す
る
ま
で

に
2
社
以
上
の
「
内
定
」「
内
々
定
」
を
持
つ
学
生
が
4

割
を
超
え
、「
10
月
内
定
式
」
等
の
情
報
も
話
題
に
な
り

ま
し
た
。
初
任
給
30
万
円
以
上
を
打
ち
出
す
企
業
も
現

れ
、
物
議
を
醸
し
だ
し
ま
し
た
。

・
人
材
確
保
に
あ
た
る
職
員
の
印
象
と
し
て
は
、
早
い
時

期
か
ら
取
り
組
む
学
生
層
と
、
4
年
生
に
な
っ
て
か
ら

ス
タ
ー
ト
す
る
2
極
化
現
象
が
あ
り
ま
す
。
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
企
業
等
へ
の
関
心
の
高
ま
り
な
ど
、
多
様
な
働

き
方
を
求
め
て
動
く
若
者
も
多
く
な
り
、「
ホ
ワ
イ
ト
企

業
の
ス
ト
レ
ス
」
や
「
退
職
代
行
サ
ー
ビ
ス
」
等
、
聞

き
慣
れ
な
い
言
葉
や
サ
ー
ビ
ス
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

・
対
人
援
助
を
基
本
と
す
る
私
た
ち
に
と
っ
て
は
、
い
く

つ
も
の
危
惧
が
あ
る
状
況
で
す
。
採
用
す
る
側
が
よ
り

主
体
性
を
持
ち
、
各
種
媒
体
か
ら
の
情
報
キ
ャ
ッ
チ
や
、

傾
向
へ
の
柔
軟
な
対
応
が
必
要
と
な
っ
て
い
ま
す
。
ま

た
「
内
定
交
流
会
」
だ
け
で
な
く
、
学
生
に
と
っ
て
魅

力
的
な
「
楽
し
く
て
為
に
な
る
企
画
」
の
提
供
が
、
大

事
な
ポ
イ
ン
ト
の
一
つ
と
な
っ
て
い
ま
す
。

＊
「
人
材
確
保
委
員
会
」
の
再
発
足

・
2
0
1
1
年
度
以
降
、
10
数
年
ぶ
り
に
「
人
材
確
保
委

員
会
」
が
発
足
し
ま
し
た
。
以
前
と
違
う
点
は
比
較
的
若

い
管
理
職
を
メ
ン
バ
ー
と
し
、
準
備
も
含
め
、
フ
ェ
ア
へ

の
参
加
等
、
機
動
力
を
活
か
し
た
取
り
組
み
が
で
き
た
こ

と
で
す
。
フ
ェ
ア
で
〝
ゆ
た
か
〞
の
職
員
と
出
会
い
、オ
ー

プ
ン
カ
ン
パ
ニ
ー
や
実
習
に
参
加
し
、
入
職
に
つ
な
が
っ

た
学
生
も
あ
り
ま
し
た
。

（2）
職
員
の
育
成

＊
は
じ
め
に

　
第
6
期
総
合
計
画
の
最
終
年
度
と
し
て
、
第
7
期
総
合

計
画
策
定
に
向
け
た
報
告
や
学
習
、
意
見
交
換
が
、
様
々

な
機
会
を
活
用
し
て
行
わ
れ
ま
し
た
。
一
人
ひ
と
り
の
職

員
が
、
こ
の
計
画
を
「
他
人
事
で
は
な
く
自
分
事
と
し
て

捉
え
る
」
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
と
の
ね
ら
い
か
ら
で
し

た
。

＊
職
員
集
会
・
研
修

〇
4
月
6
日
（土）  

 
 

 

名
古
屋
国
際
会
議
場
▽
参
加
者
1
3
0
名

・
午
前　
理
事
長
・
保
護
者
連
合
会
会
長
・
自
治
会
連
合

会
会
長
挨
拶　
　

講
演
「
高
齢
期
を
生
き
る
障
害
の
あ
る
人
」

講
師　
張
貞
京
氏
（
京
都
文
教
短
期
大
学
）

・
午
後　
辞
令
交
付
式
／

第
7
期
総
合
計
画
の
策
定
に
向

け
て
／
グ
ル
ー
プ
討
議
／
全
体
会

〇
10
月
5
日
（土）  

 
 

 

名
古
屋
国
際
会
議
場
▽
参
加
者
1
4
0
名

・
午
前　
能
登
半
島
被
災
地
支
援
報
告
／

ベ
ト
ナ
ム
視
察

研
修
報
告
／

実
践
報
告
「
M
さ
ん
の
自
転
車
通
勤
へ

の
取
り
組
み
〜
出
来
な
い
か
も
、
で
も
や
っ
て
み
る
〜
」

ゆ
た
か
生
活
支
援
事
業
所
な
る
お

講
演
「
本
人
主
体
の
意
思
決
定
支
援
を
考
え
る
」

講
師　
柏
倉
秀
克
氏
（
桜
花
学
園
大
学
副
学
長
／

ゆ
た

か
福
祉
会
監
事
）

・
午
後　
第
7
期
総
合
計
画
策
定
委
員
会
か
ら
の
報
告
／

グ
ル
ー
プ
討
議
／
全
体
会

＊
法
人
内
O
F
F
-J
T
と
し
て
の
研
修
部
の
取
り
組
み

〈
今
年
度
の
特
徴
〉

・
こ
の
間
意
識
し
た
の
は
、
事
業
所
を
越
え
て
学
ぶ
機
会

を
通
じ
、「
育
ち
あ
い
」「
学
び
あ
い
」「
繋
が
る
」
こ
と

で
し
た
。「
先
輩
職
員
か
ら
学
ぶ
」
と
い
う
機
会
も
大
事

に
し
て
き
ま
し
た
。
ま
た
、
第
7
期
総
合
計
画
の
策
定

が
重
点
と
な
る
1
年
と
し
て
、「
法
人
の
5
か
年
計
画
を

身
近
な
も
の
に
」
と
い
う
ね
ら
い
を
掲
げ
ま
し
た
。
研

修
に
お
い
て
は
事
前
課
題
や
メ
モ
、
策
定
委
員
か
ら
の

報
告
、
現
状
の
課
題
や
5
年
後
の
法
人
や
事
業
所
の
在

り
様
、
今
後
の
キ
ャ
リ
ア
を
思
い
描
く
内
容
も
取
り
入

れ
て
き
ま
し
た
。

〈
実
施
し
て
き
た
研
修
と
会
議
〉

　
正
規
採
用
職
員
研
修

〇
初
任
研
修　
日
数
▽
４
日
間

2
月
29
日
（木）
、
3
月
14
日
（木）
、
3
月
15
日
（金）
、

3
月
22
日
（金）

〇
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
研
修　
10
月
30
日
（
水
）
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〇
ま
と
め
研
修　
2
月
7
日
（金）

*
第
7
期
総
合
計
画
策
定
委
員
の
報
告
（
片
岡
）

「
委
員
会
メ
ン
バ
ー
に
選
ば
れ
て
、
携
わ
っ
て
み
て
」

〇
階
層
別
研
修 

 
 

 
 

対
象
▽
入
職
5
年
目
職
員
ま
で　
日
数
▽
1
日

・
2
年
目
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
研
修　
9
月
4
日
（水）

10
名

第
7
期
総
合
計
画
に
つ
い
て

*
第
7
期
総
合
計
画
策
定
委
員
の
報
告 

 

「
委
員
会
メ
ン
バ
ー
に
選
ば
れ
て
、5
年
後
へ
の
期
待
」

・
3
年
目
基
礎
研
修
P
A
R
T
Ⅰ　
8
月
23
日
（金）

10
名

*
第
7
期
総
合
計
画
策
定
委
員
の
報
告

グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
「
挑
戦
し
た
い
こ
と
」

・
5
年
目
基
礎
研
修
P
A
R
T
Ⅱ　
12
月
13
日
（金）
12
名

*
第
7
期
総
合
計
画
策
定
委
員
の
報
告

グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
「
報
連
相
」
の
重
要
性
に
つ
い
て

〇
主
任
研
修 

 
 

 
 

対
象
▽
主
任
任
命
を
受
け
て
か
ら
2
年
目
ま
で

・
1
年
目
新
主
任
研
修　
6
月
14
日
（金）

9
名　

*
第
7
期
総
合
計
画
策
定
委
員
の
報
告 

 

「
人
材
育
成
」

・
2
年
目
主
任
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
研
修　

 
 

11
月
6
日
（水）

6
名

*
第
7
期
総
合
計
画
策
定
委
員
の
報
告 

 

「
実
践
の
現
状
と
課
題
の
共
有
」

〇
常
勤
及
び
パ
ー
ト
職
員  

 
 

対
象
▽
常
勤
及
び
パ
ー
ト
職
員
（
入
職
年
数
不
問
）

・
7
月
19
日
（金）  

11
名
、
2
月
1
日
（土）  

6
名

〇
援
助
担
当
者
会
議 

 
 

 

対
象
▽
新
規
学
卒
者
援
助
担
当

・
年
4
回　
3
月
25
日
（月）
、
7
月
22
日
（月）
、
11
月
25
日
（月）
、

2
月
25
日
（火）

・
3
ヶ
月
の
記
録
ノ
ー
ト
の
取
り
組
み（
4
月
1
日
〜
6
月

30
日
） 

 
 

 
 

担
当
▽
1
週
間
ご
と
に
コ
メ
ン
ト
を
記
入
し
研
修
部
提
出

・
新
規
学
卒
者
の
つ
ど
い 
 

 
 

7
月
11
日
（木）　
午
後
半
日
プ
ロ
グ
ラ
ム

〈 G
oogle

ド
ラ
イ
ブ
の
活
用
〉

〇
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
対
策
も
含
め
て
、
企
画
書
・
報
告
書
・

案
内
・
実
施
要
綱
・
当
日
資
料
・
使
用
シ
ー
ト
等
を

共
有

＊
常
勤
及
び
パ
ー
ト
職
員
研
修

・
前
半
期
は
7
月
に
開
催
し
11
名
、
後
半
期
は
2
月
に
開

催
し
6
名
の
参
加
に
留
ま
り
ま
し
た
。「
事
前
メ
モ
」
は

①
自
分
を
ほ
め
た
い
こ
と
、
声
を
か
け
た
い
こ
と
、
②

困
っ
た
こ
と
、
失
敗
し
た
こ
と
、
③
先
輩
職
員
に
助
け

ら
れ
た
こ
と
、
印
象
に
残
っ
た
言
葉
、
④
入
職
前
と
現

在
の
変
化
に
つ
い
て
記
入
。
ま
た
理
事
長
挨
拶
や
「
ゆ

た
か
の
歴
史
と
事
業
」「
職
員
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
か
ら
学
ぶ
」

に
つ
い
て
の
報
告
と
、
グ
ル
ー
プ
討
議
等
を
行
っ
て
き

ま
し
た
。

・
こ
の
研
修
は
第
１
回
目
を
2
0
1
9
年
度
に
２
回
、
第

2
回
目
を
2
0
2
2
年
度
に
３
回
開
催
し
ま
し
た
。
そ

し
て
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
感
染
症
が
5
類
に
移
行
し

た
2
0
2
3
年
度
と
、
2
0
2
4
年
度
に
各
2
回
行
っ

て
き
ま
し
た
。
参
加
者
は
2
0
2
3
年
度
30
名
、
今
年

度
は
17
名
と
年
々
少
な
く
な
っ
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。

背
景
に
は
多
様
な
働
き
方
の
現
状
や
、
分
野
別
等
そ
れ

ぞ
れ
で
学
習
会
の
定
着
が
進
ん
で
い
る
こ
と
も
挙
げ
ら

れ
ま
す
。
改
訂
さ
れ
た
「
職
員
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
」
や
分

野
別
テ
キ
ス
ト
、
後
半
か
ら
取
り
入
れ
た
動
画
研
修
も

活
用
し
な
が
ら
、
よ
り
現
場
に
近
い
集
団
で
学
ぶ
こ
と

も
大
事
に
な
っ
て
い
ま
す
。

＊
次
代
を
担
う
管
理
職
の
育
成

・
所
長
会
議
は
29
名
、
副
所
長
会
議
は
31
名
を
対
象
と
し
、

す
べ
て
対
面
で
開
催
し
ま
し
た
。
所
長
会
議
の
充
実
に

向
け
て
は
、
全
体
会
議
と
分
野
別
会
議
を
隔
月
開
催
と

し
て
実
施
し
ま
し
た
。
分
野
別
に
お
い
て
は
、
特
化
し

た
重
点
課
題
等
に
つ
い
て
の
討
議
を
通
じ
、
方
向
性
の

具
体
化
や
任
務
分
担
を
行
い
、
主
体
的
参
加
を
作
り
出

す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
副
所
長
会
議
は
年
6
回
開
催
し
、
午
後
は
総
合
計
画

に
つ
い
て
の
討
議
と
、
副
所
長
メ
ン
バ
ー
か
ら
担
当
者

を
選
出
し
5
回
の
学
習
会
企
画
を
実
施
し
ま
し
た
。

・
新
管
理
職
研
修
対
象
者
は
、
所
長
代
行
１
名
、
副
所
長

3
名
で
し
た
。
新
所
長
研
修
に
つ
い
て
は
、
所
長
が
同

事
業
所
で
あ
る
こ
と
か
ら
年
3
回
の
単
独
開
催
と
し
て

実
施
。
合
同
研
修
は
、
4
名
の
参
加
者
を
対
象
に
年
3

回
実
施
し
ま
し
た
。

　
「
管
理
労
働
を
考
え
る
」「
事
業
運
営
の
基
本
」「
事
業

所
に
お
け
る
職
員
育
成
と
組
織
づ
く
り
」「
理
事
長
の
歩

ん
で
き
た
個
人
史
か
ら
学
ぶ
」「
プ
レ
イ
ヤ
ー
か
ら
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
へ
」
等
の
テ
ー
マ
を
設
定
し
、
講
師
や
先
輩

職
員
か
ら
の
実
践
報
告
を
聞
く
機
会
を
設
定
し
ま
し
た
。

ま
た
「
社
会
福
祉
専
門
職
と
し
て
の
こ
れ
ま
で
と
現
在
」

「
管
理
職
に
な
っ
て
現
場
に
入
る
機
会
は
変
化
し
た
か
」

「〝
現
場
が
大
変
〞
と
な
っ
た
時
に
、
ど
の
よ
う
に
考
え

行
動
す
る
か
」
等
の
事
前
課
題
を
求
め
、
討
議
を
深
め
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る
ツ
ー
ル
と
し
ま
し
た
。

＊
職
員
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
の
改
訂

・
高
齢
分
野
を
は
じ
め
、
新
た
に
メ
ン
バ
ー
を
組
織
し
、

年
内
ま
で
に
8
回
の
委
員
会
を
開
催
し
ま
し
た
。
前
半

期
は
こ
れ
ま
で
の
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
を
も
と
に
、
役
割
分

担
を
し
な
が
ら
内
容
に
つ
い
て
の
検
討
を
進
め
て
き
ま

し
た
。「
経
験
も
な
く
イ
メ
ー
ジ
が
持
ち
に
く
い
」
と
い

う
声
も
あ
り
、
改
め
て
「〝
ゆ
た
か
〞
の
職
員
と
な
っ
た

皆
さ
ん
に
今
伝
え
た
い
、
知
っ
て
欲
し
い
こ
と
は
何
か
」

と
い
う
論
議
を
行
い
、
内
容
整
理
を
行
い
ま
し
た
。
後

半
期
に
は
機
関
会
議
で
の
報
告
と
意
見
を
求
め
な
が
ら
、

繰
り
返
し
推
敲
し
、
内
容
の
充
実
を
図
っ
て
き
ま
し
た
。

ま
た
、
出
版
社
と
の
や
り
と
り
で
は
「
視
覚
に
訴
え
分

か
り
や
す
く
」
と
い
う
点
で
意
見
交
換
を
し
な
が
ら
取

り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
次
年
度
の
早
い
時
期
の
発
行
を

め
ざ
し
、
最
終
段
階
に
入
っ
て
い
ま
す
。

＊
委
員
会
活
動
を
成
長
の
場
に

・
ゆ
た
か
福
祉
会
に
は
、様
々
な
「
委
員
会
」
が
あ
り
ま
す
。

（1）
で
は「
人
材
確
保
委
員
会
」に
つ
い
て
述
べ
ま
し
た
が
、

「
委
員
会
」
活
動
は
、
次
代
を
担
う
若
手
職
員
が
、
法
人

事
業
へ
の
参
加
を
通
し
て
自
ら
の
果
た
す
役
割
や
責
任

を
自
覚
し
、
視
野
の
広
が
る
中
で
の
学
び
や
達
成
感
を

持
つ
機
会
と
い
え
ま
す
。「
職
員
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
改
訂
委

員
会
」
に
も
同
じ
こ
と
が
い
え
ま
し
た
。
メ
ン
バ
ー
が

「
常
勤
及
び
パ
ー
ト
職
員
研
修
」
で
報
告
を
行
い
、
自
ら

が
語
る
こ
と
の
経
験
と
、
参
加
者
の
反
応
等
を
直
に
感

じ
た
こ
と
は
、
様
々
な
意
味
に
お
い
て
貴
重
な
学
び
の

機
会
と
な
り
ま
し
た
。

・
3
月
に
開
催
し
た
2
0
2
6
初
任
研
修
「
就
業
規
則
の

説
明
」
に
お
い
て
も
、
メ
ン
バ
ー
が
〝
服
務
規
律
〞
と

あ
わ
せ
た
「
職
場
マ
ナ
ー
と
ル
ー
ル
」
に
つ
い
て
報
告

を
行
い
ま
し
た
。「
分
か
り
や
す
か
っ
た
」
と
好
評
で
し

た
。

・「
委
員
会
活
動
」
に
お
い
て
、
適
材
適
所
で
選
出
し
な
が

ら
、同
じ
目
標
に
向
か
っ
て
「
自
ら
が
考
え
」「
提
案
し
」

「
推
進
す
る
」
力
を
培
う
こ
と
は
、
事
業
所
運
営
や
実
践

等
に
も
繋
が
る
も
の
で
す
。「
身
を
お
く
こ
と
で
の
学
び
」

を
更
に
発
展
さ
せ
、
運
動
の
視
点
を
持
つ
次
世
代
育
成

は
、
今
後
の
〝
ゆ
た
か
〞
に
と
っ
て
大
事
な
取
り
組
み

で
す
。
責
任
者
は
「
次
代
を
担
う
職
員
を
育
て
・
育
ち

あ
う
管
理
者
実
践
」
と
し
て
捉
え
、
役
割
を
果
た
し
て

い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

人
事
労
務
管
理
と 

 
 

 

労
働
条
件
環
境
の
整
備

5（1）
各
種
申
請
書
類
の
w
e
b
化
を
す
す
め
ま
す
。

＊
手
書
き
の
書
類
は
ほ
ぼ
無
く
し
ま
し
た
が
、
申
請⇒

承
認
（
ワ
ー
ク
フ
ロ
ー
）
へ
の
移
行
は
年
度
内
の
本

格
稼
働
に
至
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
シ
ス
テ
ム
は
ほ
ぼ

完
成
し
て
お
り
、
2
0
2
5
年
度
の
前
半
に
は
本
格

稼
働
す
る
予
定
で
す
。

（2）
労
働
条
件
の
整
備
と
改
善
を
行
い
ま
す
。

＊
ト
ー
タ
ル
人
事
委
員
会
を
通
じ
て
基
本
給
と
各
種
手

当
の
改
定
準
備
を
進
め
て
き
ま
し
た
。
改
定
案
は
３

月
理
事
会
で
の
承
認
を
受
け
、
2
0
2
5
年
４
月
よ

り
改
定
を
行
い
ま
し
た
。
基
本
給
に
つ
い
て
は
処
遇

改
善
手
当
の
固
定
化
と
賞
与
の
改
善
を
図
る
た
め
基

本
給
に
処
遇
改
善
手
当
を
組
み
込
み
、
更
に
エ
リ
ア

採
用
職
員
と
一
般
職
に
つ
い
て
は
給
与
ベ
ー
ス
を
引

き
上
げ
ま
し
た
。
手
当
に
つ
い
て
は
、
サ
ー
ビ
ス
管

理
責
任
者
手
当
・
管
理
栄
養
士
手
当
・
特
殊
業
務
手

当
（
希
望
の
家
）・
実
習
指
導
者
手
当
・
運
行
管
理
者

手
当
・
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
師
手
当
を
新
設
し
、
運
転
手

当
（
ト
ラ
イ
ズ
）・
夜
勤
手
当
（
生
活
施
設
）・
ビ
ル

ク
リ
ー
ニ
ン
グ
技
能
士
手
当
・
管
理
職
手
当
を
増
額

し
ま
し
た
。

（3）
就
業
規
則
の
見
直
し
を
行
い
ま
す
。

＊
第
4
章
職
員
の
規
範
お
よ
び
服
務
規
律
の
大
幅
な
見

直
し
を
行
う
た
め
、
23
年
度
は
法
人
法
部
会
議
で
作

成
し
た
修
正
案
を
所
長
会
議
を
通
じ
て
職
員
全
体
に

広
げ
て
意
見
を
集
約
し
ま
し
た
。
そ
の
内
容
を
理
事

会
に
提
案
し
ま
し
た
が
、
見
直
し
の
目
的
や
ね
ら
い

に
か
か
わ
る
部
分
に
つ
い
て
さ
か
の
ぼ
っ
て
更
に
議

論
が
必
要
と
さ
れ
ま
し
た
。
24
年
度
は
そ
の
た
め
の

検
討
を
継
続
し
て
す
す
め
る
こ
と
が
課
題
で
し
た
が

着
手
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
25
年
度
の
課
題
と
な
っ

て
い
ま
す
。

（4）
職
員
の
悩
み
や
不
安
の
軽
減
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
体

制
を
整
備
し
ま
す
。

＊
2
0
2
1
年
度
か
ら
契
約
し
て
い
る
社
外
健
康
管
理

室
「
こ
こ
ろ
め
い
と
」
の
24
年
度
実
績
は
、
産
業
医

面
談
3
件
、
L
I
N
E
相
談
11
件
、
電
話
相
談
3
件

で
少
し
づ
つ
で
す
が
活
用
が
進
ん
で
い
ま
す
。
療
養

休
業
明
け
復
帰
時
の
産
業
医
面
談
も
定
着
し
つ
つ
あ

り
ま
す
。
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＊
職
員
の
ス
ト
レ
ス
状
態
を
把
握
し
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

不
調
を
未
然
に
防
ぐ
た
め
新
た
な
取
り
組
み
と
し
て
ス

ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
を
全
事
業
所
で
実
施
し
ま
し
た
。
次

年
度
以
降
も
継
続
し
て
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

（5）
労
災
事
故
防
止
に
努
め
ま
す
。

＊
2
0
2
4
年
度
の
労
災
事
故
件
数
は
15
件
で
、

2
0
2
2
年
度
27
件
、
2
0
2
3
年
度
24
件
と
年
々

減
少
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
休
業
に
至
っ
た
の
は
2
件

で
２
件
と
も
交
通
事
故
で
相
手
方
の
過
失
に
よ
る
も

の
で
し
た
。
そ
の
他
の
事
故
も
軽
微
な
も
の
が
多
く
、

大
事
故
に
至
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

＊
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
拡
大
以
降
、
増
え
続
け
て
い
た
利

用
者
関
連
の
事
故
も
６
件
と
半
減
し
、
コ
ロ
ナ
感
染
の

収
束
に
比
例
し
落
ち
着
い
て
き
ま
し
た
。
そ
の
他
、
多

く
の
割
合
を
占
め
て
い
た
通
勤
途
中
や
職
場
内
で
の

転
倒
が
昨
年
度
の
５
件
か
ら
１
件
に
減
少
し
、
50
歳
以

上
の
事
故
は
15
件
か
ら
６
件
に
減
少
し
ま
し
た
。

　

コ
ロ
ナ
感
染
が
落
ち
着
き
通
常
の
動
き
が
戻
り
、

あ
わ
せ
て
職
場
環
境
の
整
備
や
支
援
方
法
の
見
直
し

が
進
ん
で
き
た
成
果
の
現
れ
と
考
え
ま
す
。
今
後
も

法
人
安
全
衛
生
委
員
会
や
事
業
所
単
位
で
の
安
全
衛

生
委
員
会
等
で
、
事
故
を
分
析
し
再
発
防
止
策
を
提

案
し
て
い
き
ま
す
。

経
営
組
織
・
運
営
機
構
の
強
化

6（1）
理
事
会
・
評
議
員
会
の
強
化

＊
年
間
計
画
通
り
、
理
事
会
を
年
５
回
（
６
月
・
８
月
・

11
月
・
２
月
・
３
月
）、
評
議
員
会
を
年
３
回
（
６
月
・

12
月
・
3
月
）、
運
営
協
議
会
を
年
２
回
（
8
月
・
2

月
）
開
催
し
、第
７
期
計
画
を
は
じ
め
と
し
て
各
役
員・

委
員
か
ら
の
多
様
な
ご
意
見
を
も
と
に
、
法
人
と
し

て
の
意
思
決
定
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

＊
24
年
８
月
末
か
ら
約
１
カ
月
間
、
副
理
事
長
が
療
養

の
た
め
休
暇
を
取
得
し
ま
し
た
が
、
大
き
な
支
障
を

き
た
す
こ
と
な
く
業
務
を
執
行
す
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。

（2）
会
計
監
査
法
人
に
よ
る
監
査
へ
の
対
応

＊
24
年
6
月
3
日
、
C
T
S
監
査
法
人
よ
り
23
年
度
の

監
査
結
果
の
説
明
が
行
わ
れ
、
計
算
関
係
書
類
が
適

正
に
表
示
・
作
成
さ
れ
て
い
る
こ
と
、
ま
た
財
産
目

録
に
つ
い
て
も
社
会
福
祉
法
人
会
計
の
基
準
に
準
拠

し
て
作
成
さ
れ
て
い
る
も
の
と
認
め
る
と
い
う
ご
意

見
を
頂
き
ま
し
た
。

＊
そ
の
う
え
で
指
摘
事
項
と
し
て
、
積
立
資
産
の
管
理

方
法
や
、
経
理
担
当
者
が
一
人
で
業
務
を
行
う
施
設

に
お
け
る
業
務
チ
ェ
ッ
ク
の
あ
り
方
や
経
理
担
当
者

間
の
協
力
体
制
、
生
産
活
動
に
お
け
る
余
剰
金
の
発

生
等
に
つ
い
て
改
善
が
求
め
ら
れ
た
た
め
、
そ
れ
ぞ

れ
に
つ
い
て
対
応
を
検
討
・
実
施
し
て
き
て
い
る
と

こ
ろ
で
す
。

（3）
本
部
機
能
や
組
織
機
構
の
改
善
と
強
化

＊
懸
案
と
な
っ
て
い
た
法
人
本
部
会
議
や
事
業
運
営
推

進
会
議
の
構
成
員
の
見
直
し
・
補
充
に
つ
い
て
は
、

事
業
運
営
推
進
会
議
の
メ
ン
バ
ー
の
一
部
入
れ
か
え

に
留
ま
り
ま
し
た
。

＊
現
場
実
践
や
運
営
に
関
す
る
課
題
を
よ
り
現
場
に
近
い

レ
ベ
ル
で
共
有
・
検
討
し
て
い
く
た
め
に
、
分
野
別
の

所
長
会
議
を
隔
月
で
開
催
し
て
き
ま
し
た
。
法
人
全
体

の
所
長
会
議
で
は
議
題
化
で
き
な
い
個
別
分
野
の
課
題

に
つ
い
て
協
議
・
共
有
す
る
大
事
な
機
会
と
な
っ
て
い

ま
す
。

（4）
保
護
者
会

＊
こ
れ
ま
で
保
護
者
連
合
会
の
事
業
と
し
て
行
わ
れ
て

い
た
共
同
墓
地
の
今
後
の
運
営
に
つ
い
て
、
両
役
員

間
の
懇
談
を
経
て
、
ゆ
た
か
福
祉
会
の
事
業
と
し
て

引
き
継
い
で
い
く
こ
と
が
確
認
さ
れ
た
た
め
、
25
年

３
月
開
催
の
評
議
員
会
で
定
款
を
変
更
し
、「
公
益
を

目
的
と
す
る
事
業
」
に
「
共
同
墓
地
の
運
営
事
業
」

を
追
加
し
ま
し
た
。
今
後
は
、
法
人
本
部
の
総
務
部

が
受
付
相
談
や
納
骨
等
の
対
応
を
行
っ
て
い
く
こ
と

に
な
り
ま
す
。

財
政
計
画

7＊
24
年
度
決
算
書
参
照
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科目名称 当年度末 前年度末 増減 科目名称 当年度末 前年度末 増減
資産の部 負債の部
流動資産 1,330,946,071 1,306,510,783 24,435,288 流動負債 354,820,515 369,073,502 △ 14,252,987
現金・預金 765,842,634 727,131,827 38,710,807 事業未払金 96,014,649 77,183,748 18,830,901
事業未収金 499,626,970 474,977,271 24,649,699 その他の未払金 469,150 7,260,980 △ 6,791,830

未収金 6,170,937 8,707,278 △ 2,536,341 一年以内返済予定
設備資金借入金 49,102,000 48,999,000 103,000

未収補助金 35,972,025 72,068,463 △ 36,096,438 一年以内返済予定
リース債務 0 0 0

商品・製品 2,309,440 2,392,322 △ 82,882 未払費用 92,871,787 110,488,809 △ 17,617,022
仕掛品 384,337 263,086 121,251 預り金 5,202,162 4,282,941 919,221
原材料 3,946,290 3,153,426 792,864 職員預り金 7,804,488 25,719,016 △ 17,914,528
立替金 2,744,785 2,260,649 484,136 賞与引当金 103,356,279 95,139,008 8,217,271
前払金 0 1,159,040 △ 1,159,040 固定負債 786,748,225 804,438,435 △ 17,690,210
前払費用 12,068,653 13,642,421 △ 1,573,768 設備資金借入金 500,796,500 530,483,000 △ 29,686,500
1 年以内回収予定
長期貸付金  1,830,000 570,000 1,260,000 リース債務 0 0 0

短期貸付金 50,000 185,000 △ 135,000 退職給付引当金 268,757,225 256,812,935 11,944,290
固定資産 6,110,630,540 6,075,356,852 35,273,688 役員退職慰労引当金 5,347,500 4,899,500 448,000
基本財産 4,018,834,394 4,117,625,287 △ 98,790,893 その他の固定負債 11,847,000 12,243,000 △ 396,000
基本財産土地 788,582,001 788,582,001 0 負債の部合計 1,141,568,740 1,173,511,937 △ 31,943,197
基本財産建物 3,230,252,393 3,329,043,286 △ 98,790,893 純資産の部
その他の固定資産 2,091,796,146 1,957,731,565 134,064,581 基本金 1,292,136,753 1,292,086,753 50,000
土地 218,636,177 88,106,177 130,530,000 １号基本金 1,131,913,108 1,131,913,108 0
建物 80,761,305 89,720,577 △ 8,959,272 ２号基本金 15,527,960 15,477,960 50,000
構築物 79,268,288 80,574,199 △ 1,305,911 ３号基本金 144,695,685 144,695,685 0
機械及び装置 23,512,299 27,747,899 △ 4,235,600 国庫補助金等特別積立金 1,236,808,545 1,282,775,009 △ 45,966,464
車輌運搬具 37,805,931 25,513,225 12,292,706 その他の積立金 1,263,692,324 1,253,837,709 9,854,615
器具及び備品 89,758,140 101,564,951 △ 11,806,811 福祉事業積立金 813,080,753 795,302,253 17,778,500
建設仮勘定 0 2,000,000 △ 2,000,000 就労事業積立金 146,380,267 140,120,267 6,260,000
権利 2,233,922 2,293,901 △ 59,979 基金積立金 304,231,304 318,415,189 △ 14,183,885
ソフトウェア 5,267,906 5,941,061 △ 673,155 次期繰越活動増減差額 2,507,370,249 2,379,656,227 127,714,022
無形リース資産 0 0 0（うち当期活動増減差額） 137,568,637 110,056,853 27,511,784
長期貸付金 2,040,000 1,190,000 850,000 純資産の部合計 6,300,007,871 6,208,355,698 91,652,173
退職給付引当資産 268,757,225 256,812,935 11,944,290
福祉積立資産 813,080,753 795,302,253 17,778,500
就労積立資産 146,380,267 140,120,267 6,260,000
基金積立資産 304,231,304 318,415,189 △ 14,183,885
差入保証金 6,301,000 6,920,150 △ 619,150
長期前払費用 6,061,629 7,808,781 △ 1,747,152
美術品等 7,700,000 7,700,000 0
資産の部合計 7,441,576,611 7,381,867,635 59,708,976 負債及び純資産の部合計 7,441,576,611 7,381,867,635 59,708,976

2024 年度貸借対照表総括表（2025年 3月 31日現在）

科目名称 予算 決算 差異
事業活動による収支 介護保険事業収入 139,271,789 140,038,161 766,372

就労支援事業収入 332,389,826 296,931,693 △ 35,458,133
障害福祉サービス等事業収入 2,934,611,259 2,943,256,997 8,645,738
公益事業収入 14,177,230 13,352,230 △ 825,000
収益事業収入 11,000,000 11,118,138 118,138
借入金利息補助金収入 1,305,765 1,305,765 0
経常経費寄付金収入 21,692,150 21,737,131 44,981
受取利息配当金収入 223,593 298,824 75,231
その他の収入 50,740,370 51,223,112 482,742
事業活動収入計 (1) 3,505,411,982 3,479,262,051 △ 26,149,931
人件費支出 2,265,965,040 2,252,688,626 13,276,414
事業費支出 344,798,612 319,826,049 24,972,563
事務費支出 305,011,110 278,344,055 26,667,055
就労支援事業支出 305,039,336 294,024,200 11,015,136
支払利息支出 4,309,638 4,287,918 21,720
その他の支出 21,079,322 15,908,198 5,171,124
流動資産評価損等による資金減少額 0 0 0
事業活動支出 (2) 3,246,203,058 3,165,079,046 81,124,012
事業活動資金収支差額 (3) ＝ (1)-(2) 259,208,924 314,183,005 54,974,081

施設整備等による収支 施設整備等収入 57,750,754 59,825,604 2,074,850
施設整備等支出 319,394,514 316,730,681 2,663,833
施設整備等資金収支差額 △ 261,643,760 △ 256,905,077 4,738,683

その他の活動による収支 その他の活動による収入 288,233,375 103,119,500 △ 185,113,875
その他の活動による支出 254,394,490 115,480,115 138,914,375
財務活動資金収支差額 33,838,885 △ 12,360,615 △ 46,199,500

当期資金収支差額合計 31,404,049 44,917,313 13,513,264

前期末支払資金残高 1,075,196,455 1,075,196,455 0
当期末支払資金残高 1,106,600,504 1,120,113,768 13,513,264

2024 年度資金収支計算書 (2024年 4月 1日～ 2025年 3月 31日）
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2024 年度事業活動計算書 (2024年 4月 1日～ 2025年 3月 31日）

就労支援事業
収益

296,931,693
9%

経常経費寄附金収益
21,737,131

公益・収益事業収益
24,470,368 1% 0%

介護保険・障害
福祉サービス
等事業収益
3,083,295,138
90%

2024 年度サービス活動収益内訳（法人全体）

人件費
2,259,345,230
65%

国庫補助金等特別積立金取崩額
-78,820,075
-2%

事業費
321,506,978 9%

事務費
278,581,165
8%

就労支援事業費用
300,037,236
9%

減価償却費
246,511,492 7%

2024 年度サービス活動費用内訳（法人全体）

科目名称 本年度決算 前年度決算 増減
介護保険事業収益 140,038,161 143,392,039 △ 3,353,878
就労支援事業収益 296,931,693 304,639,009 △ 7,707,316
障害福祉サービス等事業収益 2,943,256,977 2,729,460,845 213,796,132
公益事業収益 13,352,230 3,275,000 10,077,230
収益事業収益 11,118,138 10,462,819 655,319
経常経費寄付金収益 21,737,131 136,427,554 △ 114,690,423
　サービス活動収益計　（1） 3,426,434,330 3,327,657,266 98,777,064
人件費 2,259,345,230 2,187,841,519 71,503,711
事業費 321,506,978 279,850,076 41,656,902
事務費 278,581,165 266,836,578 11,744,587
就労支援事業費用 300,037,236 315,359,483 △ 15,322,247
減価償却費 246,511,492 254,453,586 △ 7,942,094
国庫補助金等特別積立金取崩額 △ 78,820,075 △ 81,467,989 2,647,914
　サービス活動費用計　（2） 3,327,162,026 3,222,873,253 104,288,773
   サービス活動増減差額　（3）=（1）-（2） 99,272,304 104,784,013 △ 5,511,709
借入金利息補助金収益 1,305,765 1,398,241 △ 92,476
受取利息配当金収益 298,824 21,635 277,189
その他のサービス活動外収益 51,318,082 48,073,564 3,244,518
　サービス活動外収益計　（4） 52,922,671 49,493,440 3,429,231
支払利息 4,287,918 4,534,592 △ 246,674
その他のサービス活動外費用 16,003,148 16,321,792 △ 318,644
　サービス活動外費用計　（5） 20,291,066 20,856,384 △ 565,318
　サービス活動外増減差額　（6）=（4）-（5） 32,631,605 28,637,056 3,994,549

　経常増減差額　（7）=（3）+（6） 131,903,909 133,421,069 △ 1,517,160
施設整備等補助金収益 33,368,152 10,507,152 22,861,000
施設整備等寄附金収益 5,195,632 13,297,463 △ 8,101,831
固定資産受贈額 102,394 0 102,394
固定資産売却益 642,666 36,379 606,287
その他の特別収益 0 0 0
　特別収益計　（8） 39,308,844 23,840,994 15,467,850
基本金組入額 50,000 50,000 0
固定資産売却損・処分損 225,964 1,781,058 △ 1,555,094
国庫補助金等特別積立金取崩額（除） 0 0 0
国庫補助金等特別積立金積立額 33,368,152 10,507,152 22,861,000
その他の特別損失 0 34,867,000 △ 34,867,000
　特別費用計　（9） 33,644,116 47,205,210 △ 13,561,094
　特別増減差額　（10）=（8）-（9） 5,664,728 △ 23,364,216 29,028,944

　税引前当期活動増減差額　（11）=（7）+（10） 137,568,637 110,056,853 27,511,784
　法人税、住民税及び事業税　（12） 0 0 0
　法人税等調整額　（13） 0 0 0
　当期活動増減差額　（14）=（11）-（12）-（13） 137,568,637 110,056,853 27,511,784

前期繰越活動増減差額　（15） 2,379,656,227 2,330,857,680 48,798,547
当期末繰越活動増減差額　（16）=（14）+（15） 2,517,224,864 2,440,914,533 76,310,331
基本金取崩額　（17） 0 0 0
その他の積立金取崩額　（18） 102,709,500 175,875,144 △ 73,165,644
その他の積立金積立額　（19） 112,564,115 237,133,450 △ 124,569,335

次期繰越活動増減差額　（20）=（16）+（17）+（18）-（19） 2,507,370,249 2,379,656,227 127,714,022

サ
ー
ビ
ス
活
動
増
減
の
部

サ
ー
ビ
ス
活
動
外
増
減
の
部

特
別
増
減
の
部

繰
越
差
額
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日 誌

			9日（金）　権利擁護・虐待防止会議
12日（月）　事業運営推進会議
13日（火）　保護者連合会総会
14日（水）　新管理職研修
15日（木）　広報・ホームページ編集委員会
16日（金）　きょうされん愛知支部総会
26日（月）　第2回口頭弁論	/	研修部会議
27日（火）　副所長会議
28日（水）　きょうされん総会
29日（木）　きょうされん国会請願

5 月

広報・510号	
2025年7月号(2025年7月15日発行 )	
定価1部200円
法人協力会員・賛助会員は会費の中に購読料を含みます
発行・編集	／	社会福祉法人ゆたか福祉会
印　　　刷	／	株式会社東海共同印刷
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・三菱ＵＦＪ銀行	 柴田支店	 普通預金291-884
・あいち銀行	 鳴海中央支店	 				普通預金150-425

●郵便振替口座 00820-8-54026	社会福祉法人ゆたか福祉会

●銀行口座 名義はいずれも社会福祉法人ゆたか福祉会

法人協力会費	＝	年間１口	6,000円、
賛助会員 (	個人1口	3,000円、企業団体等1口	5,000円	)

法人協力会費・賛助会費・寄附金など福祉会への申し込み、ご送金は

※初めてお振込をいただく方は、お手数ですが
　法人本部（052-698-7356）へご連絡ください。

定雄さんの描く作品は1つとして同じものがなく、
見せてもらう度に雰囲気がガラッと変わっています。
唯一無二の作品ばかりです。平和を願い、千羽鶴を
作る取り組みをしてからは、今も時折作っています。
本当にピシッと折って、それはそれは、キレイなお手本
のようです。
今年度は誕生日のなかまに、定雄さんが描いてくれ

た似顔絵をカードにしてプレゼントすることになりま
した。給食係としての位置づけにはなりますが、リク
エストメニューと合わせて楽しみが増えました。リサイクルみなみ作業所

成田	定雄さん

「かけた！えらい！」
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